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tǊƻǾƛŘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛǘƘ ǉǳƛŎƪ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ 
ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

! ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŦŀǎǘΦ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ ƪŜǇǘ ƻƴ ƘƻƭŘ ǎƻƻƴ ōŜŎƻƳŜ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ŀƴƴƻȅŜŘΦ 9ŎƭƛǇǎŜ 5v ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǎŜŀǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƪŜȅΦ 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ŎŀǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻǊ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜƳ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 9ŎƭƛǇǎŜ 5vΩǎ ŎǳǎǘƻƳ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎǘŀũ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǿƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘŀŦŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƪǘƻǇΦ ²Ƙȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǊƛƴǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ǿƘŜƴ ǎǘŀŦŦ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ōǊƻǿǎŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƻƴ-ƭƛƴŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎŜǊǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  

9ŎƭƛǇǎŜ 5v ǾнΦл 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ²ƛŘŜ hƴƭƛƴŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 

Lƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƎƻƻŘ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜΦ 

! ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ 

ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ /ŀƭƭǎ 

ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎƭȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

9ŎƭƛǇǎŜ 5v ƛǎ ŀƴ {v[ ōŀǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭƻǿǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŀǇƛŘƭȅΦ !ƴ ƻǇǝƻƴŀƭΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ǿŜō 

ōǊƻǿǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƭƭƻǿǎ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƪǘƻǇΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 9ŎƭƛǇǎŜ 5v 

ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ Ŏŀƭƭǎ 

ƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊΦ 



Cŀǎǘ tƻǿŜǊŦǳƭ {ŜŀǊŎƘŜǎ 

9ŎƭƛǇǎŜ 5v ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǎŜŀǊŎƘ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƪŜȅΦ Lǘ ƛǎ ƴƻƴ-ŎŀǎŜ 

ǎŜƴǎƛǝǾŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŜȄŀŎǘƭȅΦ  

¢Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǝƳŜΣ ƛΦŜΦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м 

ǎŜŎƻƴŘ ŀƊŜǊ ǘȅǇƛƴƎ ōŜƎƛƴǎΦ 

hǇǝƻƴŀƭ ²Ŝō 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 

¢ƘŜ ²Ŝō 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƳƻŘǳƭŜ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜŎƻǊŘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƻƎƛƴǎ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǳǎƛƴƎ ǇǊŜ-

ŘŜŬƴŜŘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊƳǎΦ wŜŎƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜŎƻǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǳǎŜǊǎΦ 

wŜŎƻǊŘ [ƛƴƪƛƴƎ 

9ŀŎƘ ŜƴǘǊȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ƳŀƴŀƎŜǊ-ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊƪ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 



/ǳǎǘƻƳƛǎŜŘ LƴǘŜǊŦŀŎŜ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ 

¦ǎŜǊǎ ƭƻƎ ƛƴ Ǿƛŀ ŀ ǳǎŜǊƴŀƳŜκǇŀǎǎǿƻǊŘ ƻǊ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ²ƛƴŘƻǿǎ ƭƻƎƛƴΦ 9ŎƭƛǇǎŜ 5v ǎǳǇǇƻǊǘǎ !ŎŎƻǳƴǘ DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ¦ǎŜǊ 

!ǧǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬƴŜ ƎǊŀƛƴŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǳǎŜǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΤ ǿƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ  

!ǳŘƛǘ ƭƻƎǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ōȅ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎΣ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǳǎŜǊǎ όŜȄŎŜǇǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǿŜōύ ŀƴŘ ŀƴȅ 

ǎȅǎǘŜƳ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

/ǊŜŀǘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜŀǊŎƘ ŬƭǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ у ǎŜŀǊŎƘŀōƭŜ ŬŜƭŘǎ ǘƻ 

ǊŜƅŜŎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜǊǎΦ {ŜŀǊŎƘ ŬƭǘŜǊǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜ-

ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¦ǎŜǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎΦ 



bƻǘŜǎ CŀŎƛƭƛǘȅ 

9ŎƭƛǇǎŜ 5vΩǎ ƴƻǘŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŜƴŀōƭŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ōŜ 

ƪŜǇǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳƻǾŜ ƻǊ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƴƻǘŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ƪŜǇǘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōȅ ǎŜǩƴƎ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƴƻǘŜǎ 

ŎǊŜŀǘŜŘΦ bƻǘŜǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ŘŀǘŜ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ 

{ȅǎǘŜƳ bƻǘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

hǇŜǊŀǘƻǊΣ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ   

5ŀǘŀ LƳǇƻǊǘκ9ȄǇƻǊǘ 

²ƛȊŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘ Řŀǘŀ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŎƭƛǇǎŜ 5v 

ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 5ŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ 

ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳƳŀ ƻǊ ǘŀō ŘŜƭƛƳƛǘŜŘ ŬƭŜ ƻǊ ŦǊƻƳ 

ŀƴ [5!t ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ !ŎǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΦ 5ŀǘŀ Ŏŀƴ 

ōŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ /{± ŦƻǊƳŀǘΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

t.· LƴǾŜƴǘƻǊȅ 

9ŎƭƛǇǎŜ 5v Ŏŀƴ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ t!.·ǎΦ 9ŀŎƘ t!.· ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǊŀƴƎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛǘΦ 5v ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 
ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ 

[ƻŎŀǝƻƴǎ 

9ŎƭƛǇǎŜ 5v Ŏŀƴ ǎǘƻǊŜ Ǉƻǎǘŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ƻŶŎŜΣ 
ƘƻƳŜ ƻǊ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ! Ǉƻǎǘŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳǎŜǊǎ ƻǊ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

/ǳǎǘƻƳ CƛŜƭŘǎ 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŬȄŜŘ ŬŜƭŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŦƻǊŜƴŀƳŜΣ ǎǳǊƴŀƳŜΣ Ƨƻō ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ 

ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǳǇ ǘƻ ол ŎǳǎǘƻƳ ŬŜƭŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊΦ  

¦ǎŜǊ ŀǾŀǘŀǊǎΣ ŜȄ-ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊΦ 


